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WEBINAR OBJECTIVE
Mengetahui dan memahami penerapan Manajemen Risiko sesuai
Peraturan Kementerian BUMN Nomor PER-2/MBU/03/2023.
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PERATURAN MENTERI BUMN
NOMOR PER-2/MBU/03/2023 

q PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi 

Signifikan BUMN

q Tujuan Peraturan Menteri ini adalah sebagai Pedoman kepada seluruh BUMN 

untuk penerapan Manajemen Risiko dalam melindungi dan menciptakan nilai bagi 

BUMN

q Pasal terkait Penerapan Manajemen Risiko BUMN terdapat pada Pasal 46 sampai 

dengan Pasal 75, meliputi :

• Kebijakan Manajemen Risiko

• Perencanaan, Penerapan, Pemantauan dan Evaluasi Manajemen Risiko

• Pelaporan Manajemen Risiko
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Kerangka Pengaturan Peraturan Menteri Terkait 
Manajemen Risiko BUMN
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Pasal 50 Kategori BUMN
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Pasal 53 Klasifikasi Risiko BUMN
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Parameter Pemetaan Klasifikasi Risiko BUMN Berdasarkan Tingkat 
Risiko :
1. Dimensi Ukuran

BUMN dianggap besar jika memiliki:
a. Total modal lebih besar atau sama dengan Rp 25 triliun; atau
b. Total aset lebih besar atau sama dengan Rp 100 triliun.

2. Dimensi Kompleksitas



Pasal 55 Organ Pengelola Risiko
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Pasal 55 Organ Pengelola Risiko – Penerapan Three Lines 
Model
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4

Unit pemilik risiko yang
langsung mengidentifikasi dan
mengelola risiko dalam
proses bisnis

Fungsi manajemen riisko dan kepatuhan
independen yang mengukur, memantau
dan memperlakukan risiko secara
agregat, mengembangkan metodologi
dan kebijakan manajemen risiko
perusahaan

Fungsi audit intern yang memastikan tata
kelola dan pengendalian risiko diterapkan
secara efektif oleh perusahaan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

Model Tata Kelola Risiko Three Lines Model

Lini KetigaLini KeduaLini Pertama

Direksi

Perangkapan Organ Pengelola Risiko wajib mengikuti Three Lines Model (Lini 
Pertama tidak boleh merangkap Lini Kedua dan Lini Ketiga, atau Lini Ketiga 

tidak boleh merangkap Lini Kedua.



Pasal 65 Petunjuk Teknis Mengenai Komposisi dan 
Kualifikasi Organ Pengelola Risiko
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Komposisi Organ 
Pengelola Risiko



Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi Organ 
Pengelola Risiko
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Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi Pelatihan 
Organ Pengelola Risiko
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Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi Pelatihan 
Organ Pengelola Risiko
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Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi Pelatihan 
Organ Pengelola Risiko
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Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi 
Sertifikasi Organ Pengelola Risiko
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Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi 
Sertifikasi Organ Pengelola Risiko
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Pasal 65 Petunjuk Teknis Ketentuan Kualifikasi
SPI Sebelum Menjabat
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Pasal 66 Taksonomi Risiko BUMN
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Proses Perencanaan, Implementasi, Monitoring dan Evaluasi Manajemen 
Risiko Sesuai Aspirasi Pemegang Saham (APS) Fungsi Manajemen 

Risiko
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1. Kebijakan Strategi Risiko (Risk Appetite Statement) KBUMN
Dalam rangka menciptakan dan melindungi nilai BUMN serta mendukung pertumbuhan bisnis BUMN yang berkelanjutan sesuai dengan implementasi Peta Jalan BUMN 
2020-2024, Kementerian BUMN memiliki strategi risiko yang dituangkan dalam Risk Appetite Statement



Proses Perencanaan, Implementasi, Monitoring dan Evaluasi Manajemen 
Risiko Sesuai Aspirasi Pemegang Saham (APS) Fungsi Manajemen 

Risiko
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1. Kebijakan Strategi Risiko (Risk Appetite Statement) KBUMN



Proses Perencanaan, Implementasi, Monitoring dan Evaluasi Manajemen 
Risiko Sesuai Aspirasi Pemegang Saham (APS) Fungsi Manajemen 

Risiko
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Ilustrasi Template Risk Appetite Statement BUMN

 

Kategori 
Risiko BUMN 

Kategori Risiko 
T2 & T3 
KBUMN 

Risk Appetite Statement Sikap Terhadap 
Risiko Parameter Satuan 

Ukuran Nilai Batasan/Limit 

Hukum & 
Kepatuhan 

Risiko 
Industri 
Umum – 
Reputasi & 
Kepatuhan 

PT ABC (Persero) tidak mentoleransi terhadap 
segala bentuk pelanggaran peraturan dan 
perundangan dalam menjalankan bisnisnya Tidak Toleran Penalty Jumlah 0 

Teknologi 
Informasi 

Risiko 
Industri 
Umum – 
Teknologi & 
Keamanan 
Siber 

PT ABC (Persero) menerima risiko yang rendah 
atas dampak dari risiko serangan cyber, tingkat 
keamanan informasi, perlindungan data pribadi 
dan kehandalan infrastruktur IT 

Tidak Toleran 

1. Successful Cyber 
Attacks 

 
2.   Critical System 

Downtime 

1. # 

 
2. Jam 

1. 0 

 
2. 4 

… … … … … … … 

… … … … … … … 

… … … … … … … 
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2. Penentuan Satuan Moneter atas Risk Capacity, Risk Appetite, Risk Tolerance dan Risk Limit

Risk Capacity 

Risk Appetite

Risk Tolerance

Risk Limit

Nilai yang dihitung berdasarkan modal, net working capital, likuiditas, total kemampuan pendanaan 
perusahaan atau nilai batasan lainnya

Nilai batasan keseluruhan risiko yang bersedia diambil untuk mendapatkan hasil yang diharapkan

Nilai batasan risiko yang bersedia diambil dengan nilai yang masih diperkenankan dalam batas selera 
risiko

Nilai batasan risiko yang akan didistribusikan dan menjadi acuan bagi unit pemilik risiko
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2. Ilustrasi Template Satuan Moneter atas Risk Capacity, Risk Appetite, Risk Tolerance dan Risk Limit

Nama Perusahaan Risk Capacity   Risk Appetite Risk Tolerance % Limit Risiko 
 

PT ABC (Persero) NWC 3% RC 3% RC – 5% RC 100% 80% RT  
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Proses Perencanaan, Implementasi, Monitoring dan Evaluasi Manajemen 
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Ilustrasi Template Profil Risiko
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Ilustrasi Template Risiko Inherent Kuantitatif
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Ilustrasi Template Perhitungan Risiko Inheren dan Risiko Residual
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Ilustrasi Template Kuantifikasi Risiko Residual Tiap Triwulan
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Ilustrasi Template Rencana Perlakuan Risiko

1 Reduce/mitigate
Peningkatan Efektivitas 
Pelaksanaan Kontrol

2 Transfer/sharing 

Peningkatan Kecukupan 
Desain Kontrol dan 
Peningkatan Efektivitas 
Pelaksanaan Kontrol

3 Avoid/hindari

Peningkatan Kecukupan 
Desain Kontrol dan 
Perbaikan Melalui 
Breakthrough Project

Jenis Rencana 
Perlakuan RisikoPenyebab risiko

No. Penyebab 
Risiko

Opsi Perlakuan 
RisikoNo. Risiko Rencana Perlakuan Risiko

Output  Perlakuan 
Risiko

Biaya Perlakuan Risiko
(Rp/Mata Uang Lain) PIC

Jenis Program 
Dalam RKAP
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3. Penilaian Indeks Kematangan Risiko (Risk Maturity Index)
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3. Penilaian Indeks Kematangan Risiko (Risk Maturity Index) – Aspek Dimensi
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3. Penilaian Indeks Kematangan Risiko (Risk Maturity Index) – Aspek Kinerja
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